TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DET MAY HUE Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sb:404/BB-HPQT Thira Thién Hué, ngay 22 thing 04 ndm 2014
BIEN BAN
HOP HOI PONG QUAN TRI

Hbi dong quan tri Cong ty hop phién thuong ky Quy Il nam 2014, déanh gié tinh
hinh thye hién ké hoach san xuat kinh doanh 3 thang ddu nam va dinh huéng ké hoach
3 thang tiép theo ctia quy II nam 2014.

Thoi gian bit diu: Luc 8 g10 ngay 22 thang 04 nam 2014.

Pija diém hop: Phong hop tdng 3 — Van phong Cong ty C6 phan Dét May Hué,
s6 122 Duong Thi¢u Tudc — Phuong Thiay Duong — Th1 x4 Huong Thiy — Tinh Thira
Thién Hué. .

Thanh phan tham duw hop:

I Ong Nguyen B4 Quang Cha tich HDQT - Téng Giam ddc

2. Ong Hb Ngoc Lan Uy vién HDQT - Phé Tong Giam déc

3. Ong Tran Hitu Phong Uy vién HDQT Phé Téng Gidm dbc
Hoi dong quan tri moi:

1. Ong Hb6 Vin Dién Phé Tdng Giam dbc

2. Ong Pham Gia Pinh Giadm d6c Diéu hanh

3 @ng Doan Tu K& toan truong

4. Ba Nguyén Hong Lién Trudng ban Kiém soat

5. Ba Lé Thi Bich Thuy Trudng phong Tai chinh K& toan

6. Ong Nguyén Vin Phong Trudng phong Nhén su

Chai toa: Ong Nguyen Ba Quang
Thuw ky: Ba Nguyén Xuan Minh Nhit

Noi dung:

Phin 1: Ong Nguyén Ba Quang — Chii tich HDQT trinh bay ndi dung cude
hop:

I. Panh gia két qua san xuat kinh doanh 3 thang diau nim va phwong
hwéng hoat dong 3 thang clia quy I ndm 2014.

1. Thong béo tinh hinh san xuit kinh doanh ciia Tap doan Dét May Viét
Nam trong quy I nam 2014

Trong bbi canh tinh hinh tiéu thu hang dét may & thi truong thé gidi van con
tiém 4n nhiéu khé khan nhung xuét khau dét may ctia Viét Nam trong quy 1/2014 Van
tang trudng tdt. Xuét khdu Dét May quy I nam 2014 ting 21,9%. Dang chu y, Xuat
khiu hang may mac cua Viét Nam sang hau hét cac thi truong déu dat mirc ting
trudng hai con sb. Cu thé: xudt khau sang thi truong M¥ ting 15% so véi cung ky, thi
truong BU tang 21%, thi truong Nhat Ban tang 14,8%, riéng thi trudng Han Quéc tiang
cao nhat, 1én t&i 35%. Xuét khau dét may ting trudng manh trong quy I la do céc
doanh nghiép dét may Viét Nam da d4u tu mé rong san xudt, mua sim may moéc, trang
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thiét bi hién dai, ndng cao nang suat lao dong va chét lugng san phim thong qua viée
ing dung cong nghé san xuét tinh gon (LEAN). Bén canh d6 con ¢6 su tac dong 16n tur
cac hi€p dinh thuong mai ma Viét Nam dang tham gia dam phan va s& c6 hiéu luc
hang loat trong thoi gian téi.

2. Dinh gia két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty 3 thiang diu nim 2014
Qua 3 thang dau nam 2014, tinh hinh san xut kinh doanh cta Cong ty da dan di
vao nhip d6 on dinh. Do céc thang dau nam cta quy I déu c6 ngay 18, Tét nén mot sb
chi tidu chua dat dugc ké hoach, tuy nhién so v6i cling ky ndm truée cac chi tiéu déu
c6 murc ting trudng cu thé nhu sau:

. Quyl | QuyI | Kéhoach | Ty 1& % | T§ 16 %
L SIS PV 2013 | 201402 | 20149 | 200 |- (243)
| S mSXCN Theu | 398205 | 336.289 | 1.400.000 | 1024 | 24,0
(theo gia hién hanh ) dong
Téng Doanh thu Triéu 1.450.000 102,2 232
2 (khomg ¢6 VAT) ddng 329.863 | 336.971
3 L(jl’(nhugn trudc TI;I@U 9419 10.000 40.000 106,1 25,0
thue dong
Kim ngach xuat .
4 2
khau
- Tri gia hop déng 1000USD | 11.768,35 | 11.703,48 | 50.000 99,4 23,4
- Tri gi4 tinh da NPL | 1000USD | 21.519,25 | 20.306,56 | 90.000 94,4 22,6
Kim ngach nhép '
5 2
khau
- Tri gid tinh d0 NPL | 1000USD | 5.688,00 | 8.024,48 | 47.000 14151 17,1
6 | San phim chi yéu
- Soi toan bo Tén 2.636,22 | 2.858,40 12.000 108,4 23,8
- Vai dét kim Tén 277,50 221,44 1.200 79,8 18,5
kim- San pham may d.e_:t 1000sp | 3.051,43 | 3.847.10 15.000 126,1 25,6
7 | Nop Ngéin sich g;f; 5.827,00 | 6.616,00 | 20000 | 1135 | 22,1
8 | Lao dong binh quin Ngudi 3.585 3.871 3.900 108,0 99,3
9 | Thu nhép binh quin Ddng 4.330.000 | 4.770.000 | 5.500.000 | 110,09 15,3

2.1 Linh vue Soi:

Trong 3 thang dau nim 2014, nha méy da linh hoat bd tri, sap xép day chuyen
kha 6n dinh,cac may dau tu da dugc huy dong chay dam bao cung tmg day chuyén nén
dap tng dugc nhu cau tiéu thu va tang san luong Mac du tinh hinh kinh doanh Sgi van
dang gip nhiéu khé khan, gia nguyén liéu giam da kéo theo gia ciia mot s6 mat hang
PE, T/c cling giam di nhiéu, thi truong xuét khau s0i CVCD hau nhu chiing lai do nhu
cau thip.. .nhung Cong ty van cb ging diéu hoa tdt giita co cdu don hang xuat khau va
nodi dia nham dat duoc muc tiéu doanh thu, san luong da dit ra tir dau nam. Cong ty
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tiép tuc nang cép thiét bi soi, thay dbi co cau mit hang, tao ra nhitng san pham théa
mén nhu cau khach hang, tang san luong xuét khau trén 50%.

2.2 Linh vec Dét Nhugm:

Trong nhitng thang dau nam 2014, dic biét 1a thang 3 vira qua, nha may Dét
Nhu¢m d& hoan thanh vuot két hoach dit ra clia thang trén 27%. Tuy nhién do ¢6 sy
giam sit trong van de don hang, nén nha may van chua khai thac hét mic cong suét
cua minh. Cong ty van dang tiép tuc tim kiém mo rong thém cac khach hang mdi, bén
canh viéc cing cO cac don hang cua khach hang truyén théng, ddy manh ty 1é hang
FOB, nang cao san lugng vai cho Dét Nhuom.

2.3 Linh vwe May:
Trong 3 thang dau nam, doanh thu san pham may da dat 177,4 ty dong, dat

25,3% ké hogch nam 2014. Bén canh duy tri hop t4¢ v6i cac khach hang truyén théng,
Cong ty van dang ddy manh tim kiém nhiing don hang méi, nham ting ty 18 FOB
mang l¢i nhuén cao, dap Gng nang lyc hon 48 chuyen hién nay ctia nha may. Nha may
cling d3 tién hanh néng cao nang sudt lao ddéng va chit lugng san pham thong qua viéc
ang dung cong nghé san xudt tinh gon (LEAN). Dong thoi, Cong ty cling dang co
nhiing phuong hudng, ké hoach mé rong thi trudmg ndi dia, mang thuong h1eu hinh
anh Huegatex dén v6i nguoi tidu dung trong nudc rong rii hon.

2.4 Cong tac diu tu:

Thuc hién chi dao ctia Tép doan, va ké hoach dau tu trong ndm 2014. Trong quy @
I nam 2014, Cong ty tiép tuc tién hanh hoan tit cac thu tuc dé c6 thé trién khai du an CONGT
déu tu thi€t bi S¢i, Dét Nhudm trong quy II nam 2014 cu thé nhu sau: cO PHA

- Cong ty da gui To trinh s6 247/TTr — DMH ngay 13/03/2014 cua nguoi DaIDET M,
dién phan von Tap doan tai Cong ty Cbh phan Dét May Hué vé viéc xin chip thuan Chl\H_/UE
truong thuc hién 2 du 4n dau tu nang cap Nha May Soi, Dét Nhudém. Va da dugc ta%
doan chép thuén theo cong van s6 280/TDDMVN — DT ngay 4/4/2014.

2.5 Cong tac quan Iy lao dong, tien lwong:

- Lao dong dau ky (01/01/2014): 3.715 ngudi, trong d6 nha may May 2.674
nguoi.

- Lao dong cudi ky (31/03/2014): 3.871 ngudi, ting 156 ngudi, trong dé nha
may May 2.707 nguoi.

- Lao dong binh quén 3 thang dau nam la 3.899 ting 10% so véi cling ky nim
2013. Tuyén dung m&i 156 lao dong cho céc don vi trye thudce, ngoai ra con ¢6 45 lao
dong dang thtr viée. Giai quyét ché do chém dirt hop ddng lao dong cho 108 nguoi.

Véi vi thé ngay cang phat tr1en cua minh, Céng ty nhan thay dugc tim quan
trong ctia viée ddo tao, bd sung nguon nhan luc. Codng ty da tién hanh xdy dung
chuong trinh dao tao thich hop cho timg di tugng chuyén vién, ciing nhu soét xét lai
viée bd tri can bd dé chuan bi ngudn cho cac chire danh trong thoi gian sép t6i, gop
phan ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh va hinh anh Coéng ty — thuong hiéu
Huegatex.

- Thu nhép binh quan: 4.770.000 dbng/ ngudi.

- Nghién ctru cai tién co ciu t6 chiic bd may quéan 1y phi hop véi tinh hinh thue
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té ctia Cong ty.
- Duy tri huéng dén danh gid gid tri cong viéc d¢ tra luong cho can bd 1anh dao,
cén bd quan 1y, chuyén mon nghiép vu va nhén vién khoi phong ban.

-+ 3. K& hoach san xuét kinh doanh 3 thang quy II nim 2014

- Gi4 tri san xuét cong nghiép (theo gia hién hanh) la: 348,2 ty dong, tang 3,5%
so v6i 3 thang dau nam, dat 25% ké hoach nam 2014.

- Doanh thu: 353,2 ty ddng ting 5% so voi 3 thang dau nam, dat 24% ké hoach
nam 2014.

- Kim ngach xuét khau tinh da 17,21 triéu USD, giam 15,3% so v¢i 3 thang dau
nam, dat 19,1% so vdi ké hoach nam 2Q14.

- Kim ngach xuét khau thanh toan 13 11,21 triéu USD giam 4,2% so véi 3 thang
dAu nam, dat 22,4% so v6i ké hoach nam 2014.

- Nop ngan sach: ndp du cac khoan ngén sach theo quy dinh 4,6 ty dong.

- Lao dong binh quin: 3900 nguoi

- Thu nhap binh quén: 5.200.000 dong/ngudi.

4. Céc nhiém vu va gidi phap trong quy II nam 2014

4.1 Linh vuc Sgi

V&i muc tiéu phin dau vuot san lugng dé ra trong quy II trén 3.000 tan, dam
bao chat lwong san phdm, nha may két hop voi cac don vi liéd quan tiép tuc duy tri cc
giai phap: theo doi kiém tra, kiém soét t8t cac bo phan san xuét, han ché bién dong
16n, nghién ctiu thay ddi thong sé cong nghé phu hop, duy tri t6t nang xuét tai cdc may
dé dam bao cung ing cho day chuyén. Tiép tuc &p dung cac phin mém, cong nghé
méi nhim khai thac hiéu sudt may duy tri san lugng cao dé giam tiéu hao dién. Tiép
tuc day manh viéc tim kiém khach hang, duy tri co cAu mat hang dam bao cho phuong
4n san xuat duoc 6n dinh, dam bao doanh thu dat 178,2 ty ddng.

4.2 Linh vwc Dét Nhuom

Tinh hinh don hang Dét Nhudm van tiép tuc gip nhiéu khé khin, vi vay nhiém
vu trong tdm cta linh vyc Dét Nhudm la tim kiém don hang, phén d4u dat 270 tAn
trong quy II ndm 2014. Tién hanh duy tu bao dudng may moc thiét bi, sip xép mit
bing nha xudng, t6 chirc cong tac san xuat vai moc hop ly dé dap ung tién do céc don
hang dugc giao trong thang.

4.3 Linh vuec May

Quy II/ 2014 tinh hinh kinh doanh May van chua thuc su-thudn lgi, dac biét don
hang Textment (Sanmar) chi con san xudt dén hét thang 4/2014 va hién tai van dang
ngimg giao dich don hang mdi. Lugng hang cua khach hang Hansae c6 ting nhung
khong dang ké, hang dua vao san xuét va giao hang tuong d6i mudn (san xuét nhiéu tir
gitta thang 5/2014). Bén canh don hang FOB khé 6n dinh cta khach hang Resources,
Cong ty di xac nhan duge mét don hang FOB mdi, nhung thoi gian giao hang s€ tir
thang 7/2014 nén muc doanh thu cling s& duge tinh cho quy I11/2014. Pé dat duoc
mure ké hoach quy 11/2014 dé ra nhu trén véi 4,4 tri€u san phém, dac biét 1a ké hoach
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doanh thu va kim ngach xuét khau, phong K& hoach — Xuét nhap khéu May sé tiép tuc
bam sat cac giao dich, chio mirc gia canh tranh dé nhan thém duoc.don hang FOB
giao hang trong thang 6 va tdng cuong giao dich thém cac don hang gia cong xuét
khiu, gia cong ndi dia dé dn dinh cho san xuét.

Nha may chu trong hon viée ap dung 58S trong san xuét, nham mang lai moi
truong lao ddng xanh, tao niém tin bén vimg trong long khéach hang. Tiép tuc déy
manh thi truong trong nudc, c6 phuong an gidi thi¢u hinh dnh, san pham ctia Cong ty
rong rdi v6i nhing miu ma quin 4o da dang, dap tmg thi hiéu ngay cang cao cua
nguoi tiéu dung.

4.4 Vé cong tac du tw

Thuc hién chi dao ctia Tép doan va ké hoach dau tu nam 2014, céc du 4n hiu
hét duoc khoi cong trong quy I, cy thé nhu sau:

- Pau tu bd sung thiét bi, nha méy Soi véi san luong du kién tang 1.000 tn
(Ne30), néng séan lugng 1€n 13.000 tdn/ nim 2015. /

- Pau tu bb sung thiét bi Dét Nhuém véi mire dau tu 29 ty déng, san luong dur
kién tang 240 tan, nang san lugng lén 1 400 tan/nam

- Tlep tuc trién khai dy 4n néng cép tram 110KV ciia nim 2013, hoan tét cac thu
tuc moi thau sb thiét bj cn lip dat con lai véi chi phi 5,4 ty.

4.5 vé cong tac nguon nhén lye

- T chue sdp xép lai co cau t6 chirc bo may quan ly Khéi May hop ly dé giam
gio 1am viéc, nang cao nang suét lao  dong va higu qua.

- T6 chice quy hoach, du ngudn can bd 1anh dao, quan Iy dé bd trf thay thé mot
s6 nghi huu trong nam 2014, NG

- T6 chuc thyuc hién cong tac kiém soét noi bo céac cong viéce, cac hoat dong cua\e
cac phong ban chirc nang va cac nha may Y

- X4y dung hé thdng dao tao nhan vién Cong ty. Ra soat chit lugng lao dongw .
danh gia sau dao tao, thuc hién luan chuyén dé dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai tdi
cac doanh nghiép, co 50 ¢6 chuyén moén cao. ’

- Tiép tuc duy tri, cai tién cong tac quan ly hé thong chét luong theo hudng tmﬁ
gon, dam bao hé thdng trach nhiém x3 héi va hé thong an toan vé sinh lao dong, tao
moi truong lam viée an toan, cong bang, bao vé quyén loi cho nguoi lao dong.

Phin 2. Théo ludin va biéu quyét:

1. Céc thanh vién Héi ddng quan trj Cong ty phét biéu y kién nhét tri v6i cac ndi
dung ctia Chu tich HDQT trinh bay.
. 2. Biéu quyét: Cac thanh vién Hbi ddng quan tri Céng ty bidu quyét thong qua
cac ndi dung cua cudc hop do Chu tich HPQT trinh bay, ty 18 tan thanh 100%,

3. Bién ban da dugc doc lai cho cac thanh vién Héi ddng quan tri nghe va thong
nhét cung ky tén.

Cudc hop két thirc vao 10 gid 00 phut cung ngay./.
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Noi nhén: NGUYEN XUAN MINH NHAT
- S6 GDCKHN;
- TT Luu ky Ching khoan;
- Vu quan 1y phat hanh Uy ban CK Nha nudc;
- Cuc CBTT ctia UB CKNN;
- Céc thanh vién ciia HDQT;
- Ban Giam ddc Cong ty;
- Ban Kiém soat;
- KTT, Trudng cac don vi tryc thudc;
- Dang tai Website: www.huegatex.com.vn;
- Luu: VT, Thu ky HDQT.
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